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PHONG GIAO DYC VA DAO TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH PHO THUAN AN Djc 1gp - Ty do - Hanh phic
TRUONG TIEU HQC LUONG THE VINH

86:.240../KH-THLTV An Thanh, ngay 45 thang 4. nam 2020

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG TIEU HQC LUONG THE VINH GIAI DOAN 2021 - 2025
( bd sung ké hoach 236/KH-THLTYV ngay 30/9/2019)

1. GIO1 THIEU

1. Qué trinh phit trién

Truomng Tiéu hoc Luong Thé Vinh toa lac tai khu phé Thanh Binh, phuéng An
Thanh, thi xd Thudn An, tinh Binh Duong. Truong dugc duge thanh 14p theo Quyét
dinh s6 1333/QD.UBND ngay 20 thing 10 nim 2003 ctiia UBND thj xa Thuén An. Tir
nam hoc 2020- 2021, trudng c6 25 16p vdi trén 1100 hoc sinh.

Trudmg dat chuin quéc gia giai doan 1 nam 2004,

Trudmg dat chun quéc gia giai doan 2 nam 2010.

Trudng dat chit lugng gido duc cép do 3 nim 2011. Tai cdng nhén chuén quéc
gia mirc d§ 2 nam 2018.

Trudmg ¢6 dién tich 4.473,1 m® véi quy md 1 trét, 3 ldu, gbm 20 phong hoc va 3
phong chirc nang, dié¢n tich san choi 1425 m? tuong doi déap ung dugc nhu cau hoc tap
va vui choi ciia hoc sinh. Do tinh hinh tang dan co hoc nén si s6 hoc sinh ngay cang
ting nén mot s6 phong chirc nang ldy 1am 16p hoc gdm 25 16p va 1 phong chirc nang.

Dé 6 dugc co si vt chét twong ddi khang trang, xanh - sach - dgp nha truomg
luon chi dng tham muu véi cAp iy chinh quyén dja phuong ddy manh cong tic xa
hoi hoa gido duc. Ban dai dién cha me hoc sinh nhiét tinh trong vi¢c déng gop cong
stre d& xdy dung va céi tao co s& vét chit nha truong ddp (mg nhu cdu day va hoc.
Hoat dong day va hoc n dinh va c6 né nép, chét lugng gido duc ngdy mdt ning cao
hon.

0 e Xy,

Déi ngil swr pham ¢ tinh thin doan két cao, tinh thin tedch nhi¢m tét, phin ddu vi
nhiém vy chung. Trudng di c6 Chi bd Dang doc lép, véi sb lugng Dang vién (14 ding
vién), luén néu cao tinh thin trach nhiém, c6 ning lyc tip hgp quan ching. Cac doan
thé hoat dong tét, hd trg déic luc cho moi hoat ddng ciia nha trudng. Nha truong c6 mot
tap thé doi ngii gi4o vién nhiét tinh, c6 nhiéu kinh nghi¢m trong gidng day. 100% gido
vién dat chuén, Trong d6 c6 27/32 gi4o vién c6 trinh do Dai hoc ty 1¢ 85%, 100% gido
vién dat danh hi¢u Lao dong tién tién, nhiéu gido vién dat chién s thi dua cdc cép. DJi
ngii quan ly c6 ning lyc, hdi ddng su pham ludn c6 ¥ thirc xdy dyng tép thé vimg
manbh.

Thanh tich ctia nha trudng (trong thoi gian ndm gn day):

e Nim hoc 2018 — 2019: T4p thé LDTT UBND thj xd cong nhén.
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e Niam hoc 2019 - 2020: Tdp thé LDTT UBND thj xa cong nhén, -

Danh hi¢u thi dua 2018 - 2019 2019 - 2020

Lap dong tién ticn 29 26 R

Chién si thi dua co s¢ 3 5 l
0 |

Chién si thi dua cap tinh

—_—

2. Co cau to chire nha trwdmg:

Trudng duge thanh 13p theo Didu 9 Didu 1§ trwdmg tidu hoc ( Thong tu
28/2020/TT-BGDDT ngay 04/9/2020) bao gdm:

- Hoi ddng trudmg;

- Hi¢u trudng va pho hi¢u truong;
- Hoi déng thi dua khen thudmg;

- Hoi dong ki ludt;

- Hoi déng tu vén;

- Td chirc Dang Céng sin Viét Nam; t6 chirc Cong doan; td chirc Poan Thanh

nién

Céng san Ho Chi Minh; td chirc Doi Thiéu nién Tién phong Hd Chi Minh;

- Céc td 16p; Td Vian phong;
- Lép hoc sinh

3. Dji ngii cin bj gido vién:
- Bgi ngiit CBGVCNV: 41

+ Lanh dao — Quan ly: 3 ( Dai hoc: 3)
+ Vién chirc hd trg phuc vu: 6 (Pai hoc 1; TC: 2; khong qua dao tao: 3)
+ Gido vién day lop: 32 (PH: 27, CD:5)
- Chét lugng ddi ngii: 90% gido vién dat chudn dao tao dap tmg nhu cdu giang
day theo tinh hinh thyc té hi¢n nay. 03 gido vién chua dat chuén dang tham gia hoc dai

hoc.

- Cén bd quan Iy c6 nhiéu kinh nghi¢m, ludn quan tdm hd trg va chi dao chuyén

mon sét d6i vai gido vién nén hiéu qua cong viée duge cao.

- Gido vién va nhan vién dugc dénh gid c6 ning lyc chuyén mon tot. 100 % gido
vién dugc xép loai chudn nghé nghiép gido vién tir kha try 1én, khong c6 gido vién nao

khong hoan thanh nhi¢m vy.

4. Hoc sinh va chit lirgng d3o tgo:

- Qui mé:
+ Tong s6 16p: 25
+ Tbng s6 hoc sinh: 1121/550 nit

+ Hoc sinh hoan thanh chuong trinh tiéu hoc dat 100%.
+ Hi¢u qua d2o tao 5 nm nién khoa (2015-2020) dat 99%

- Chit lugng dao dire, k§ ning sdng:

+ V& pham chat dat: 100%; Vé néng lyc dat: 100%;

+ Hoc sinh trang bj c4c k§ ning séng co ban, biét giao tiép ¢ viin hoa, tich cw
tw nguyén tham gia cdc hoat dong xa hji.
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- Si s6 hoc sinh trén 16p khéd dong trung binh 45 hoc sinh /I6p dnh hudng téi vige
quan ly va giéng day trong hoc tap. Nha trudng s& c6 két hoach phdi hgp cling chinh
quyén dia phuong va céc trudng trén dja ban s& diéu chinh giam bot si sO hoe sinh trén
16p hoc xu(‘)ng dé dam béo viéc day va hoc duge t6t hon.

5. Cic td chirc, doan thé trong nha trudmg,

Nha trudng 6 to chirc Pang Cong sén Viét Nam, Cong doan, Doan thanh nién
Céng san Hd Chi Minh, Doi Thiéu nién Tién phong HO Chi Minh, Sao nhi dong Ho
Chi Minh theo qui dinh hién hanh tai Diéu 1& truomg Tiéu hoc.

- Chi bd Déng: chi by dgc lap, c6 12 dang vién (12 chinh thirc, 0 dy bj); trong do,
can bd quan li: 2/3 — Ti 1é: 66,6%, gido vién: 10/ 32 - Ti 1§: 31.25%

- Cong doan: Tdng s6 Cong doan vién 42, dugc chia lam 4 5 cong doan, ti I¢:
100%.

- Doan Thanh nién Cdng San Hd Chi Minh: Tdng s6 doan vién TNCSHCM: 19.

- Doi Thiéu nién Tién phong Hd Chi Minh: Téng sé Chi doi Ia 14, tong sb doi
vién 396, Sao nhi dong Hd Chi Minh 725,

6. Co s& vat chat ki thuit nha trudng

- Dién tich khudn vién: 4473,10 m?

- Dién tich san choi: 1425 m’

- 86 phong hoc: 25 phong, binh quan dién tich phong hoc: 1m% HS.

- Phong khac: 11 phong (Hi¢u truéng: 01 phong; Pho H1¢u truéng: 02 phong,
Vin phong: 01 phong; Phong glao vién: 01 phong; Thur vién — thiét bl 01 phong; Y té
hoc dudng: 01 phong; Nha bép — nha an: 01 phong; Phong truyén Dgi: 01 phong;
Phong TDTT: 01 phong; Phong hoc Vi tinh ¢6 01 phong, sé mdy vi tinh 36 may).

7. Kiém dinh chit lwgng gido duc.

- Mirc 1:

+ 80 lugng tiéu chi dat 27/27 tiéu chi, dat ty 1&: 100 %;

+ 86 lugng tiéu chi khong dat 0 /27 tiéu chi, dat ty 1&: 0 %,
- Mire 2:
+86 lugng ti€u chi dat 25 /27 tiéu chi, dat ty 1¢: 92.6 %;
+ 86 lwong tiéu chi khong dat 2 /27 tiéu chi, dat ty 1&: 7.4 %;
- Mire 3:
+ S6 lugng tiéu chi dat 16/19 tiéu chi, dat ty 1: 79 %;
+ 86 lugng tiéu chi khong dat 3/19 tiéu chi, dat ty 18: 21 %;

Trong cong téc kiém dinh chét lugng gido duc con mét s tiéu chi 1.5 (vé si s6
hoc sinh); 2.2 (chuan trinh d9 dao tao) 3.1 (di¢n tich san choi); 3.2 (chua di phong
chirc n{mg), 3.6 (Thu vién tién tién) chua dat mirc 2 hodic mirc 3 nén trudmg ty dénh
gia chi dat cip do 1.

Trudng Tiéu hoc Luong Thé Vinh da dé ra mot s giai phap dé khiic phuc mot sd
tiéu chi khong dat va dam bao duy tri chét lugng gido duc Cp d9 3 va dat chudn quéc
gia Mirc dg 2 trong ndm hoc 2020 -2023.

[1. PHAN TiCH

L Piém manh

NTW

e — .
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- LA tp thé nhiét tinh c6 trdch nhi¢m, yéu nghé, gin b6 véi nha trudmg, mong
mudn nha trudmg phat trién. Chat lugng chuyén mon va nghiép vy su pham dép tmg
dugc yéu ciu ddi méi gido dyc vira ning dong, sing tao c6 tinh thin chia sé va hop tac
véi dong nghiép, c6 ¥ thire ddi méi phwong phdp hoc tép.

- 90% gido vién dat chudn. Di ngdl cdn b, gido vién, nhan vién c6 1ap trudmg tu
twémg chinh trj vimg vang, chdp hanh tét moi chu truong, dudmg 16i, chinh séch ciia
Ding, phdp lut cia Nha nude, tudn thi quy ché ciia nganh va ndi quy ctia nha trudmg,
nghiém chdp hanh tét vigc phan cong, phan nhi¢m, 6 tinh than trdch nhiém trong
odng viéc, yéu nghé, y thirc td chirc ky lut cao, nghiém tiic trong viéc nghién ciru, hoc
tap dé nang cao trinh o chuyén mon nghiép vu.

- Hang ndm chi tiéu LDTT trén 70% ; s6 lao dong hoan thanh xuét sic nhi¢m vy
chiém khoang gin 20%, chat lugng cdng tdc, gidng day hang nim cang dugc ning cao
tao dugc uy tin va giir vimg thuong hiéu nha trudng, khong c6 cd nhdn khéng hoén
thanh nhi¢m wy.

- Da s6 hoc sinh c6 ¥ thirc hoc tap tdt, dam bao chuyén cin, ngoan ngodn, 1€
phép, thuc hién tt 5 diéu Bac HS day.

- Nha trrdmg c6 thwong hiéu vé chét lugng day va hoc tét. Méi trudmg su pham
Xanh — Sach - Dep - An toan. Khung canh trudmg dep khang trang c6 nhiéu cdy xanh
tao béng mat cho hgc sinh vui choi.

- Trang thiét bj day hoc duge dim béo yéu cdu téi thidu theo quy dinh va ting
budc hi¢n dai héa.

- 100% HS dugc hoc 2 budi/ ngay.

2. Piém yéu:

- Trudmg d4 dugc xy dung lau ndm, phong hoc dién tich con nho, chua dat tiéu
chuén, dién tich sén choi, bai tap chua dat so v6i sb hoc sinh, thiéu céc phong chirc
nang, phong nghe nhin...

- Gido vién c6 trinh d9 chudn vé& Céng ngh¢ thong tin con qua it. (01 GV)

- Mt sb gido vién xép loai Chudn nghé kha nhiéu nam lién. Mot s6 gido vién
chua thanh thao trong viéc (mg dung cong nghé théng tin trong soan giang. Mgt vai
gido vién chura thyc hién tot cong téc chii nhiém 16p.

- Thiéu gido vién theo ty 1¢ 1.5 nén rét khdong c6 gido vién day thay khi gido vién
nghi thai san, 6m dau, di cong tic.

- 81 56 hoc sinh trong 16p con qué cao so véi quy dinh.,

- 86 hoc sinh khuyét tit kha nhiéu nén cling anh huéng dén cong téc gido duc.

3. Thoi co

- Trudng toa lac tai & khu phd Thanh Binh, phudng An Thanh 12 dia ban khé o0
dinh vé kinh té - xa hoi. 80% hoc sinh trong trudng ¢6 ho khiu thudng tri tai die
phuong. Da s6 cha me hoc sinh déu 13 céng chire, vién chirc, ¢ viéc 1am &n dinh.

- Nha trudmg tao dwrgc uy tin, thuong higu di véi dia phuong va cha me hoc sinh
nén dugce sy hd trg tich cye chinh quyén dia phuong va sy hd tro tich cyc cua da 50
phy huynh hoc sinh.

b
[
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- D§i ngil cdn b gido vién nhiéu kinh nghi¢m duge ddo tao co ban, ¢6 ning lyc
chuyén mén va k§ ning su pham tot dép tmg nhanh vdi vi¢e ddi mai va hoi nhip.
- Céc ché d, chinh séch cia cdn bj, gido vién, nhan vién duge giai quyét kip
thoi, dung nién han.
4. Théch thirc
- Vin con mét s6 gia dinh chua tht sy quan tdm dén vige hoc tdp cia con em.
Nhiéu cha me chua danh nhidu thoi gian va chua c6 bi¢n phép phéi hgp nhjp nhang
vai nha trudng trong vige gido dyc hoc sinh, con phé mic cho nha trudng.
- Céc ché do, chinh sach dai ngd cho can bd, gido vién, nhin vién chua thit sy
dap (mg cudc sdng hién tai nhét 12 dgi ngdi gido vién tré, gido vién day 16p 1.
- 40% cén bo gido vién c6 do tudi trén 45 nén kha nang tiép can cong nghé thong
tin con nhiéu han ché.
- Trudng gan khu cong nghiép, tinh hinh an ninh trit ty & khu vyrc xung quanh
trudng kha phtrc tap dnh huéng moi truong 16i séng khong lanh manh ctia hoc sinh.
5. X4c djnh cdc vin dé wu tién
- Nang cao chét lugng doi ngii dap img yéu cau ddi méi gido dyc.
- Pau tu co sd vt chét trang thiét bj day hoc.
- Pdy manh @mg dung CNTT trong day hoc va quén Iy.
- Néng cao chét lugng gido duc toan dién. Dz‘iy manh gido duc ky ning song.
- Timg buéc dam béo s sé hoc sinh theo chuén.
11I. P]NH HUONG CHIEN LUQC :
1. Tam nhin :
Trudng Tiéu hoc Luong Thé Vinh 13 mt trudmg tiéu hoc cong ddng theo ding :
muc tiéu chién lugc vé gido duc con ngudi méi XHCN Viét Nam 1a diém séng dé
gi4o vién - hoc sinh s& lya chon cho viéc day va hoc cia minh, thé hién quyét tam,
khat vong vuon cao trong nghé nghiép va cuge song dong thoi gido dyc cho hoc sinh :
“Ty tin — Ty hoc - Biét phan bién - Gén két thyc tién — Dinh huéng twong lai”.
2. Sir mang
Tao dyng duge moi trudng gido duc lanh manh, ky cwong, dat chét lugng cao
dé mdi hoc sinh déu c6 co hdi phét trién tiém ning téi mirc téi da, timg bude trudng
thanh tir nhén thirc dén hanh dong.
3. Gi4 trj co ban ciia nha trudng:
- Yéu thuong - Tréach nhi¢m.
- Poan két - Hop tac
- Chiit lugng — Hiéu qua
- Ning ddng — Séng tao — Dbi méi.
IV. MUC TIEU VA CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC
Thyc hi¢n Nghj quyél 14n thér VIII Ban Chép hanh Trung wong Ding Cing sin
Viét Nam khéa X1, v6i myc tiéu “Gido dyc con ngwdi Vigt Nam phd trién toan dién
va phdt huy 16t nhilt tiém ning, kha ning sdng tao ciia mdi cd nhan; yéu gia dinh,
yéu Té qudc, yéu ddng bio; sdng 16t vt lam vige higu qud”,
1. Muc tiéu chung
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Xdy dyng nha trudng c6 uy tin vé chit lugng gido dyc va gido dyc toan di¢n, biét
cdch gidi quyét van dé mot cich dic 1ap, sang tao, biét cach hoc va ty hoc. C6 ¥ thire
tw gidc, thit tha, than thi¢n, hoa nhp va chia sé, c6 16i sng dep va phu hop vai truyén
thong va thoi dai. !

1.1. DGi véi gido vién, cin b) qun Iy:

Muc tiéu xdy dyng ddi ngil nha gido va cén by quén ly gido duc duge chuén hoa,
dam bao chit lugng, du vé sb lugng, dong b vé co cdu, dic biét cha trong ning cao
bén linh chinh trj, phdm chit dao dirc 16i séng, lwong tdm, trdch nhi¢m ciia nha gido.

1.2. Dbi véi hoc sinh:

Muc tiéu cuia gido duc phd théng theo Piéu 29 cta Luat Gido duc (2019) da duge
quy dinh 1a: “Giéo dyc tiéu hoc nhim nhim hinh thanh co s¢ ban dédu cho sy phét trién vé
dao dirc, tri tué, thé chit, thim my, ning luc cia hoc sinh; chuédn bj cho hoc sinh tiép tuc hoc
trung hoc co so”.

2. Muc tiéu cu thé

2.1. Tiing curdmg sy linh dao ciia Dang, sy quén Iy ciia Nha nwée doi véi ddi
méi gido duc va dao tao:

- Coi trong cong tac phat trién dang, cong téc chinh tri tw tudng trong ddi ngil.
Cép ity phai thyc sy di diu ddi méi, grong mAu thyc hién vé viée td chire thyc hién
thfmg lgi cdc muc tiéu, nhiém vy gido duc va dao tao.

- Lanh dao nha truomg phat huy din chu, dya vao doi ngil gido vién, vién chirc va
hoc sinh, phat huy vai trd ctia céc tb chirc doan thé va nhan dan dja phuong dé xdy
dyng nha trudmg.

2.2. Tiép tuc d6i méi manh mé va dong b cac yéu t6 co ban ciia gido duc va
dio tao theo huémg coi trong phat trién phim chit, ning lyc ciia hoc sinh.

- Dau tu trang bj co s& vit cht, trang thiét bi day hoc ddy di phuc vu cho viéc
day va hoc. Chi trong xdy dung, trang tri truong 16p xanh — sach — dep hai hoa kich
thich himg tht hoc tdp ciia hoc sinh. Tang cudng gido duc thé chét; day chir két hop
day ngudi.

- Ning cao chét lugng doi ngil gido vién thong qua cac dot tap huén. Tich cuc doi
méi phuong phap day va hoc theo huéng hién dai; phat huy tinh tich cyc chu dong,
séng tao va van dung kién thirc, kj ning ciia hoc sinh. Chuyén tir hinh thirc hoc tép
trén 16p sang hinh thirc hoc tip da dang, chi y cc hoat dong x4 hdi, ngoai khoa,
nghién ciru khoa hoc. P4y manh (mg dung céng nghé thong tin va truyén thong trong
day va hoc.

- Tiép tuc ndng cao chét lugng hoc sinh thdng qua cic hoat dong hoc tip va rén
luyén. Tang cudng céc hoat dong trai nghi¢m, céc hoat dong c4 nhén, gido duc ngoai
gidr 1én 16p, gido dyc k§ ning song ...

2.3. Dbi méi cin ban hinh thirc v phwong phép kiém tra va danh gia két
qua gido dyc, dio tao, bao dam tinh trung thyc, khich quan,

- Phéi hop sir dung két qua danh gi4 trong qué trinh hoc véi danh gia cudi ky,
cudi nim hoc; phéi hgp déanh gia cua gido vién vdi ty dénh gia cia hoc sinh.

- Thyc hién kiém djnh chat lugng, cong khai két qua kiém dinh.
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2.4, Phat trién dgi ngd nha gido va cdn b§ quin Iy, ddp img yén cAu dbi méi
giao dyc va dao tao,

- Dén 2025 ¢6 03 gido vién tham gia hoc trén Dgi hoc; 100% CBGV dat trinh df
chudn.

- 100% cén b gido vién duge bdi dudng chuong trinh GDPT 2018.

- Tao diéu kién gido vién tré, doi ngii ké can dugc tham gia hoc cc 16p TCCT-
QLNN va 16p bdi dudng quéan Iy Gido dyc: C it nhit 03 gido vién.

- Khuyén khich doi ngii nha gido va cn b) quan Iy ning cao trinh dj chuyén
mon nghiép vu (Tin hoc, ngoai ngir...) ddp ing nhu cdu phat trién gido dyc.

3. Giai phap

3.1.V& phat trién di ngii nha trudng:

% Vai tro: Phat trién doi ngii vira 1d myc tiéu vira 1a dong lyc phat trién nha
truomg. Ddy 1a nhiém vy cia tép thé cén b) vién chirc nha trudng; tao dong lyc lam
viéc cho CB -GV - NV; hd trg gido vién phat trién chuyén mon va nhan céch dao dirc
nha gido timg budc ning cao ddi sdng vét chét, tinh thin cho CB-GV-NV.

« Nhiém vu chung: Tao mdi truong hoc tip thuong xuyén, sudt doi, ldy tw hoc
1a chu yéu; mdi gido vién lya chon mt chu d& ma ho mudn duge hoe mot cach djc
lap, gido vién lap ké hoach k§ Iudng gdm c4c ni dung: Céc muyc tiéu hoc tap cin phai
dat; céc kién thirc k§ ning cin ndm vimg; cdc hoat dong hoc tdp s& thyc hién; cdch =
danh gia két qua dat dugc; thoi gian hoan thanh...

y b N uo
+ Bdi duéng dao dirc nha gido: Truong s& td chirc cic chuyén dé dé giip moi Y
thanh vién nha truong phai thyc hi¢n quy dinh vé Nha gido, vimg vang tu tudng, chinh Tié

tri; chuin vé dao dirc; luong tdm va trach nhiém cia nha gido. -

% Tiéu chi danh gia va khen thudng dji ngii: Cin cir cdc quy dinh hi¢n hanh
va thyc tién nha truong; dénh gia chit lugng, hiéu qua trén cong viée cy thé da giao,
dam bao tinh cong bing, khéch quan. Dung két qua danh gi4 dé khen thudng di ngd.

% V& co si vit chit, thiét bj, cong ngh¢ va théng tin: Hi¢n trudmg da c6 14
méy chiéu va 15 man hinh, co ban da tuong dbi dap tmg dugc nhu clu giang day theo
phuong phap méi hi¢n nay. Tuy nhién, cin tiép tuc bd sung va bdo dudng thiét bi, boi
dudng kién thirc gido vién timg budc tiép cén thiét bj va cong nghé hi¢n dai; khai thic
internet trong day va hoc; xdy dung website ciia trudmg, khai théc triét dé cdc ngudn
lyc thong tin, ngudn luc vét chit va ngudn lyc tai chinh.

*» V& ngudn lye tai chinh: Chip hanh dinh mirc quy djnh ciia Nha nude; vige
huy dong va sir dung cdc ngudn vén ddm bao minh bach va cong khai; cdc thanh phﬁn
nhén sy ciia trudng tham gia 1ap ké hoach tai chinh; phéin bd nhimg han myc wu tién;
tAng cudng cong tac kiém tra, kiém sodt ndi bd vé tai chinh; ning cao chét lugng, higu
qua cua cong tac tai chinh.

% Vé quan hé véi cdng dﬁng: Moi thanh vién trong nha trudng phai nhin lhéy
sy cén thiét quan hé véi cong ddng nhim khai théc cdc ngudn ngoai lye, cling ¢ higu
qua ngudn ndi lye. Méi quan hé gitta cac thanh vién trong nha trudng, gitta nha trudng
voi cong ddng bén ngodi 12 nhimg yéu td tiém nang cung cip ngudn lyc cho nha
trudmg; xdy dung van héa nha trudng s€ thu hat sy quan tam, tao co hdi thu hat ngudn
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dau tu xa hoi hoa cho nha truomg; xdy dyng va quang ba thuong hi¢u nha truémg cén
sit tich cyrc tham gia cita mdi thanh vién trong nha trudng.

% V& linh dgo vA quin ly:

- Chuyén dich tir vai trd nha quén Iy sang vai trd nha lanh dao va quén ly.

- C6 niém tin va quyét tim dbi vai lanh dao va quan ly cdc hoat dong trong nha
trudng.

Nhitng vin dé then ch Ot trong d6i mdi linh dgo va qudn Iy nha trudng:

- Lip ké hoach chién lugc phét trién nha truémg.

- Ning cao cht lugng d9i ngii nha truémg timg budc ddp img doi mdi chuong
trinh gido dyc pho thong 2018

- Xéy dyng va phat trién van héa nha trudng.

- Huy djng ngufm e gido duc trang bj cdc thiét b day hoc tién tién.

- Phat trién gido duc toan dién hoc sinh thong qua chwrong trinh gido duc k¥ néng '1
séng, tb chirc céc hoat dong tréi nghiém sang tao, cdc chuong trinh vé nguon... -'

< V& viin héa nha trwdng: Mdi thanh vién cin x4c dinh rd xdy dung va phat
trién VHNT, véi céc dinh huéng:

+ Nubi dudng bau khong khi c&i ma, dan chi, hop téc, tin cdy va ton trong lin
nhau.

+ Chia sé quyén luc, trao quyén, khuyén khich tinh tyr chju trich nhiém;

+ Chia sé tAm nhin; chia sé kinh nghiém va trao ddi chuyén mon.

+ Xay dyng céc quy tic giao tiép, tmg xit véi moi thanh vién trong nha trudmg.

+ Xay dung cdc quy téc tmg xir véi méi trudmg (bdo vé sirc khoe; gitt gin vé sinh
trudmg, 16p; bio vé méi truong sdng; tiét kiém ning lugng).
3.2.Vé di m6i hoat dgng ciia gido vién:

¢ Day dé lam thay d0i ngudi hoe: Chuyén tir viéc day hoc tap trung vao noi
dung sang day hoc tép trung vao hinh thanh cdc ning lyc cho hoc sinh.

«» Day cdch hgc: Nudi dudng sy to md va khét khao, nudi dudng long yéu thich
hoc tap subt doi.

% V& img dyng cong nghg thdng tin trong day hoc va bdi dudmg: Tang cuong
va néng cao bai gidng di¢n tir; ting cudng khai thic internet trong day hoc; gido vién
duge bdi dudng va ty bdi dudng k§ nang sir dung cia cong nghé thong tintrong day
hoc va quén Iy hoc sinh.

% DOi m6i hoat dong dy gitr ciia gido vién: Dy gid khong chi dimg lai & vige
kiém tra, dénh gid gio day cia gido vién ma phai chi trong dén viée tir ven va thiic
ddy viéc phét trién chuyén mén,

< Dbi m6i phwong phap day hgc:

+ V& st dung phuong phdp sw pham: Gido vién phi c6 chién luge ¢é 18 chire
quén Iy c4c hoat dong day hoc: cin thay dbi céch day, chuyén tir vige truyén thy kién
thirc sang t6 chirc hoat dong hoc tap cho hoc sinh; gido vién can quan tim t¢i nhu ciu
hoc tdp va cach hoc cta hoe sinh.

- e
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+ V& trdi nghi¢m hoc tip: Gio vién cln phét huy kha ndng ty kiém sodt di voi
qué trinh hoc tdp cia hge sinh; khuyén khich hoc sinh Ién céc ké hoach ty tedi nghi¢m
dé tim t0i, kham pha, rat kinh nghiém.

+ V& méi trwomg hoc tgp: Chn c&i md va chép nhn cdc nhu cdu khac nhau ciing
nhu nhimg dic diém khéc nhau ciia hoe sinh; nudi dudng va khuyén khich hoc sinh
bay to quan diém; c6 sy twong téc mang tinh ton trong gitra gido vién va hoc sinh. bé
tao ra mi trudmg hoc tap tich cyc, gido vién can dé ra cac quy dinh ciia 16p hoc va dua
ra cdc ky vong, mong doi; khi td chire cho hoc sinh lam vic theo nhom cdn ¢6 di thoi
gian dé hoc sinh tra 1i hay lam r nhing bin khodn cia minh; ton trong trdt ty, quy
trinh; luén khen ngoi, dng vién nhirng nd lyc cua hoc sinh; Tang cudng cdc budi hoc
tdp ngoai gitr 1én 16p; tréi nghi¢m thyc té.

+ Vé nji dung hoc tip: D& 16i cudn hoc sinh trong hoc tap gido vién can lién hé
thye té trong cudc sbng, hoc sinh duge trai nghigm dé gitp hoc sinh ¢6 thé tim toi
kham pha kién thirc. Qua d6 hoc sinh c6 thé két ndi véi kinh nghiém, kich thich tinh to
md va lam cho hoc sinh muén tim t0i thém; bién nhimg chuyén xdy ra trong nha
truong, trong xa hdi thanh nhitng ngi dung c6 thé giang trén 16p; tao diéu kién dé hoc
sinh két ndi viéc hoc & truomg véi thé gidi bén ngodi.

+ Vé ddnh gid hoc sinh: Dam bao tinh toan dién vé kién thirc, phim chét va
nang lye. Dam béo trung thye, khach quan; cn gitp hoc sinh biét diém manh, diém
yéu ciia mdi c4 nhan dé tién bg; gitip hoc sinh tai dinh hudng hoat dong hoc tip.

4. Mt s6 chi tiéu phin déu:

- La mot truong di ddu vé& méi trudong than thién — hoc sinh tich cyc; c6 né nép -
ky cuong vé téc phong giang day va cht lugng hoc tap.

- 100% gido vién va hoc sinh c6 sy hgp téc tét trong hoc tdp va gidng day.

- 100% tap thé 16p HS dwgc cong nhan Nhi ddng ngoan va chi doi xuat sic.

- 80% GV- tap thé 16p HS dugc chon Ia tiéu biéu vé quan 1y 16p hoc bing bién
phép gido dyc ky ludt tich cyc.

- 100% gi4o vién c6 kha ning khai théc tét (mg dung cdng nghé thdng tin trong
day hoc.

- 100% cén b gido vién dat trinh 9 dai hoc. 03 gido vién tham gia hoc trén Dai
hoc.

- 100% thye hién t6t an toan trong nha trudng.

- 30% hoc sinh ¢6 thé giao tiép bing tiéng Anh,

- 100% hoe sinh hoc 2 budi/ ngdy.

- Phén ddu dén nam 2023: Trudmg duge Kiém dinh chét lugng GD mire d§ 3; téi
cong nhan Chudn Qudc gia Mirc df 2.

< K& hoach truomg — 16p dén nam 2025

Niim hgc Khdi1 | Kndi2 | Knéi3 | Kndi4 | Knéis | CONG
[ 2020-2021 5 6 5 5 4 25
[ 2021-2022 4 5 6 5 5 25
2022 -2023 4 4 5 6 5 24
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Niim hoc Kndi1 | Knéi2 | Knéid | Khéi4 | Knéis | CONG
2023 - 2024 4 4 4 5 6 24
2024 - 2025 4 4 4 4 5 21
V. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC VA CHUONG TRINH HANH PONG:
Giai
E:fél:: Chuong trinh hanh djng ss E:Z: e Kinh phi
lwge
Gidi | Chuwong trinh 1: Ning cao chat hrong
phép 1: | gido dyc theo hieéng phdt trién ning lyc
pbi méi | va phim chit hoc sinh.
viéc day |- Hi¢u trudng: Té chitc hoc tp ning cao | - T4 chirc hoe tap |- Sir dung
hoc | chuyén mén gido vién. trong h¢ v trong [ ngan  sach
- Ap dung céc phuong phip day hoc tich | sinh hoat chuyén | cho viéc to
cuc ( Thuc hién chuyén dé). mon cia t6 khdi. TS | chirc  hoc
- Tang cudmg cdc phuong tién gidng day | chic chuyén dé 4 | tap.
hién dai Jan/ndm.
- Dbi méi cac hoat dong gido duc, hoat |- Ap dung trong |- St dung
dong trdi nghiém thuc tién, giGp hoc sinh | viéc day hoc theo | cac ngudn
¢6 duge nhing ky nang hoc tdp co ban. Tép | chwong trinh. ngdn  sdch
cho hoc sinh théi quen tu hoc. - Két hop cdc [xd hdi hda
- Thyc hién vin héa doc toan truong: boi nguf)n lwc  bén | cho viéc
dudng k¥ ning doc, gido duc tdm hon, k¥ | ngoai dé trang bi | trang bi céc
ning ty hoc cho hoc sinh. din céc phuong tién | phuong tién
- Mé rong khong gian hoc tap: trén 16p, thu | theo thir tw vu tién | hoc tép.
vién, sdn truong, khu di tich, ... - kinh phi
- Lén ké hoach cu thé cho ndm hoc , hoc tai trg. '=
ky, thang, tudn,
- BGH tham tham gia dyr sinh hoat & td va
¢6 su chi dao thuc hién séu sat.
Gidi Chirong trink 2: Xdy dung va phdt trién |
phap 2:|dpingi
Phit - Xay dyng ké hoach dio tao bdi dudng |- Thyc hién trong 2 | - Sir dung
trién d9i | giai doan 2020-2025; ké hoach timg ndm | ndm hoc 2020-2021 | ngdn  séch
ngi - Nang cao trinh d9 doi ngii gido vién dat | va 2021-2022. cho viéc tb
yéu clu trong cong cude ddi méi gido duc chirc hoe
phé thong. Pat chudn trinh dj CNTT cho |- Xuyén sudt tir | tép.
gi4o vién, ning cao trinh d§ ngoai ngir. nim hge 2020- | - Theo dinh
- Nha trudng tao diéu kién dé gido vién | 2021 dén 2025. bién vl
dugc tham gia hoc tép ddy di céc l6p boi ngin séach
dudng chuyén mon nghi¢p vu theo chuong | -TCCT- QLNN:2 |- St ggng
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trinh gido dyc phd thong méi.

- Néng cao trinh d§ chinh trj cho dgi ngil
tré; Boi dudmg can b ké can.

- Dua nhén vién hoc tdp néng cao tay nghé
theo cdc chuong trinh dao tao bd sung;
khuyén khich viéc t hoc.

- Ning cao trinh do va hi¢u qua lam vigc
cua di ngii nhan vién phuc vy.

- Tao dong lyc lam viéc cho djng ngil nha
trudng, mdi thanh vién trong don vi déu c6
y thire xay dung thuong hi¢u nha trudng.

QLGD: 2

- hoan thanh BDTX
hang ndm; mdi nam
04 chuyén dé
chuyén mon.

phat trién sy
nghiép  hd
trg viée hoc
tip  ndng
cao.

Giai
phap 3 :
Pdi  moi
quin ly
nha
trudong

Chuong trinh 3: Ung dung va phit trién
cong nghé thong tin trong quan Iy va
trong day hoc.

- Trién khai rong rdi viéc ing dung cong
ngh¢ thong tin trong cdng tic quan ly, day
hoc, hé thong internet, duy tri va phat trién
trang Website, thu vién bai giang
UDCNTT cua trudmg...Cai cach vigc quan
ly nha truong, thyc hién tét cdc chuong
trinh quan ly Misa;....

- Hiéu truéng lanh dao viéc ddi méi chat
lugng gido dyc todn dién, tng dung CNTT
trong day hoc.

- Trang bi, duy tu, bao dudng cic may vi
tinh & phong lam viéc, phong chirc ning,
phong hoc dé td chire lam vige va giang
day dat higu qua cao.

- Xéy dung va sir dung hiéu qua viée két
ndi mang Internet, phét trién ni bg.

- Xay dyng hé théng thong tin phan hdi tir
ddi ngi gido vién, cha m¢ hoc sinh...

- Thuc hién tir NH
2020-2021.

- Thyc hién tir NH
2020-2021..

- Thyc hién tir NH
2021-2022.

- Thue hién tr NH
2020-2021.
- Thye hién tir NH
2020-2021

sur
XHH GD

- sir dung
ngin sich
thudmg
xuyén
don vj.

cla

dung

Giai
phiap 4:
Phat
trién co
s¢  vat
chat

Churong trinh 4: Xdy dung thie vign xuit
sdc; Tu bé co sé vit chilt va trang thiét bj
gido dyc.

- Thyc hién Thu vién xudt sic va phat huy
tdi da cong ning thu vién trong ddi méi
phuong phép day hoc theo hudng hién dai.
- Dy manh cdc tiét hoc tai thu vién va phét
trién viin hoa doc trong nha trudmg.

- Thuc hién tir NH
2020-2021..

- S dung
ngudn ngdn
sdch va
ngudn

XHHGD
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- Néng cap mang internet phi song wifi
todn trudng..

- Trang bj phong nghe nhin; phong thye
hanh trdi ngi¢m.

- Timg budc bd sung thay méi cde man
hinh nhé bing man hinh 55in.

- Lip dit 01 may chiéu h¢i truong 170 in;

= Thye hi¢n tir NH
2020-2021
- Thyc hién tir NH
2021-2022

Nim 2021-2022

- Chuén hoa quy céch toan b phong hoe. | Nim 2025

- Thye hién mo hinh nha v¢ sinh than thi¢n. | - Thyc hi¢n tir NH
2020-2021

- Cai tao tu bd cic mang xanh, khu vui choi | - Thyc hién tu bd

cho hoc sinh. hang ndm.

mua sam
cac phuong
tién lam
vige dap

{(mg cic yéu
cAu cua vige
lam.

Giai
phap 5:
Ting
curong
gidao duc
k¥ ning
song cho
hoc sinh.

Giai phap 5: T6 chirc cic hoat dfng trii
nghi¢m; cdc ciu lac b) niing khiéu, hoat
dong ngoai gid 1én 16p phu hep dic diém
tinh hinh cia don vi.

- Xay dung ké hoach gido duc KNS va hoc
tap trai nghiém hang ndm phi hgp tinh hinh
hién tai.

- Tiép tuc xdy dung cdc md hinh hoat dong
¢6 hiéu qua nhu: cdu lac by hoc tap, cau lac
bd nang khiéu, cc ciu lac by thé duc thé
thao, déi ban cing tién ... dé hd trg nhau
trong cac hoat dong hoc tap va rén luyén.

- Thyc hién céc céu lac by speak Enghlish
“N6i Tiéng Anh”; cau lac by Stem;...

- Thudmg xuyén td chirc cac hoat dong trai
nghiém séng tao, hoat dong vé ngudn, hoat
dong dén on dép nghia nhu di thim gia
dinh chinh séch, viéng dén tuéng niém cic
anh hing liét sT dé gido dyc truyén thong
lich str hao hiing cuia dan tdc Viét Nam.

- Duy tri va thye hién tét chuong trinh
“Thép sang uéc mo” dé diu dit cic em c6
hoan canh khé khan vuon 1én hoc tot.

- Cht trong thyc hién méi truong hoc tép
xanh — sach — dep. Néng cao sirc khée cho
hoc sinh.

- Thyuc hién tir NH
2020-2021.

- Thyuc hién tir NH
2020-2021..

- NH 2021-2022.

- Thyuc hién tir NH
2020-2021..

- Sir dung |
ngubn ngan
sach dé 6|

chirc cac
hoat djng.

Giai
phap 6:
Tang

Chueong trinh 6:Thuc hign phin mém
thuc don dinh dwdng va gido duc kj ning
tw phuc vu cho hoc sinh.
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aromg | - Déu tu CSVC bén tri dim béo thye hi¢n | Thye hién tr NH [ - Tham muu
gifo dyc | md hinh ty phye vy cta hoe sinh trong n | 2020-2021. hoi PHHS
thé chit, [ udng. théa thudn
chiim séc | - Nghién ciru thye don dinh dudmg mdi mua sim
sirc khde | ngdy dam bao ddy du chét dinh dudng cho dau nam.
dinh hoc sinh khde manh. - ngubn tai
dudng - Tép hudn cho ddi ngii cdp dudng va cén trg tir cac
cho hoc | bd GV- CNV - hoc sinh hiéu biét vé thye nguon lyc
sinh. don dinh dudng. Tuyén truyén 3 phit lam x4 hdi hoa.
thay ddi nhan thirc bita &n dinh dudng hoc
dudmg.

Chuwong trinh 7:Tdng cwong gido duc thé
chit , rén luyén thé liec hoc sinh,
- Cu lac by TDTT sau gid hoe

- Quan ly va chdm sdc sire hoc sinh. - Sir dung

- Phéi hop dé lémg ghép céc ndi dung gido nguém kinh

duc strc khoe, phong, chng dich bénh phi CSSK

nguy hiém. ban diu

- 100% hoc sinh.dugc kham va theo doi hi¢u qua.

stirc khoe tai trudng.

- 100% hoc sinh tham gia BHYT ;ﬁ}\
VL. BE XUAT TO CHUC THUC HIEN :

1. Co cu tb chire: Nha trudng thanh 1ap Ban xdy dyng ké hoach chién lugc nha

trudmg gom céc thanh vién 1a doi ngii cdt can va gio vién gidi trong nha trudmg.

2. Chi dao thyc hién :

- Hiéu trudng chju trach nhiém trién khai quy trinh xdy dyng ké hoach chién lugc
cua nha trudong .

- Ban xdly dyng 6 phan cong cu thé céc thanh vién chiu trich nhiém thyc hién
céc budc va timg phén cia ké hoach chién luge.

3. Lj trinh - tién d§ thyc hi¢n :

- Thye hién tir nim hoc 2020-2021 dén nim hoc 2024-2025 c6 danh gid va déi
chimg két qua, diéu chinh ké hoach theo ting thoi diém.

4. Phwong thirc d4nh gid sy tién bj :

- Pénh gid k& hoach chién luge phét trién clia nha trwong dyra trén céc didu kién
¢6 va cdn ¢6 dé ké hoach thanh cong. Ban xdy dyung ké hoach chién luge phat trién cla
nha truomg va Hoi dong trudng s& ciing xem xét cc diéu kién kha thi cia ké hoach va
cdng nhan ban ké hoach bing cach b phiu tin nhi¢m,,

- Déanh gi4 k& hoach qua 19 trinh thyc hién (hoc ki, c& ndm va ca giai doan) bao
gdm céc buée kiém soat: Trinh tw thyc hién cée gidi phép chién lugc (theo thir ty hay
két hop); Kiém soét su thyc hién cla td khéi chuyén mén va céc bd phén trong qua
trinh thye hién c4c nhiém vy dugc phin cong ciia ké hoach chién lugc.

- Dénh gia két qua cua ké hoach qua timg ndm hoc va ¢4 19 trinh thyc hién.
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5. Tiéu chi ddnh gia:

- Ban xdy dyng ké hoach chién lwge cé nhi¢m vy xdy dyng cdc tiéu chi danh gig
ké hoach chién luge dya trén cdc didu kign co ban dé xdy dyng ké hoach thanh cong,

- Bin tiéu chi s& gdm cdc mirc do : hodn thanh xudit séc, hoan thanh tdt, hoan
thanh, chua hoan thanh.

6. H¢ thong thong tin phén hoi:

- La nhimg thong tin dugc phan hdi tir chinh nhimg thanh vién cia nha trudng,
ciia cong ddng, cia PHHS vé viée thye thi ké hoach chién lrge phat trién cia nhy
trudmg.

- Céc thong tin duge gop y Xdc déng s& duge ghi nhin va xir ly theo timg bd phan
lién quan (Theo cdc buc: thyc hién phan tich S.W.O.T (Strengths - Diém manh,
Weakness - Diém yéu, Opportunities - Co hoi, va Threats — Nguy co)

VIL KET LUAN KIEN NGH]
1. D6i véi Uy ban nhéin dan thanh pho Thugn An, Uy ban nhin din phuong
An Thanh.
- Phé duyét, cdp kinh phi dé trudmg céi tao, sira chifa trudng 16p.
- Phén tuyén 16p 1 thyc hién theo ké hoach ctia nha trudmg giir vimg trudong 2 budi/
ngay.

2. Déi véi Phong Gido duc va Dao tao

- Phén du dén nam 2023: Téi cong nhan chudn quéc gia mic d 2.

Trén day 1a chién lugc phat trién cia Trromg Tiéu hoc Luong Thé Vinh trong
giai doan 2020-2025, tap thé su pham Truomg Tiéu hoc Luong Thé Vinh quyét tim
thye hién tot nhiém vu va dinh huéng phit trién ctia nha truong.

Noi nhin: HIEU TRUONG
- Phong GD-DT “Dé bio c4o”;

- Hoi ddng Truimg “Dé thyc hién™;
- Luwu: VT
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